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Beleidsplan 2025-2028 
Van: Stichting Innovare    
Onderwerp: Beleidsplan Stichting Innovare 2025-2028 

Inleiding  
Dit beleidsplan betreft een actualisatie van het beleidsplan van 2023. Het beleidsplan 
geeft richting aan de keuzes die de Stichting de komende jaren maakt met betrekking tot 
haar activiteiten en doelen. 

1. Uitgangspunten en juridische borging 
• De statutaire doelstelling blĳft ongewĳzigd en leidend: het stimuleren van en 

bĳdragen aan het versterken van een streekeigen inrichting van het landschap in 
landelĳke en agrarische gebieden, alsmede het onderhouden daarvan; en 
daarmee de flora, fauna en biodiversiteit in het landelĳk gebied versterken. 

• Alle activiteiten zĳn niet-commercieel, gericht op het algemeen nut en passen 
binnen het ANBI-kader. 

• De stichting werkt projectmatig en gebiedsgericht, in samenwerking met 
grondeigenaren, agrarische ondernemers, kennisinstellingen en overheden. 

2. Doelstelling en visie  
Doelstelling 
Het versterken van een streekeigen landschapsinrichting en de biodiversiteit door aanleg, 
herstel en onderhoud van landschapselementen (struwelen, hagen, houtwallen, 
bomenrĳen, poelen e.d.) en door onderzoek en praktĳktoepassing rondom het effect 
daarvan op soortenrĳkdom en leefgebieden. 

Visie 
We koesteren het streekeigen landschap als drager van identiteit en biodiversiteit. We 
verbinden traditie en vakmanschap met toegepaste innovatie in en om stallen, zodat 
boerenerven en percelen toekomstbestendig worden ingericht en omgevingskwaliteit 
zichtbaar verbetert. 

3. Missie (aangescherpt) 

Wĳ brengen partĳen samen (boeren, grondeigenaren, gemeenten, waterschappen, 
natuur- en landschapsorganisaties, universiteiten/kennisinstituten en bedrĳven) 
om vraagstukken te verhelderen, literatuur en praktĳkkennis te 
bundelen en veldproeven op te zetten. Resultaten publiceren we openbaar en toepasbaar, 
zodat de praktĳk en het beleid ervan profiteren. 
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4. Strategische doelen 2025–2028 
1. Groenblauwe dooradering versterken: bĳdragen aan aanleg, herstel en beheer van 

landschapselementen die leefgebieden verbinden. 

2. Onderzoek & Monitoring: effectmetingen (flora, insecten, vogels), bodem- en 
waterkwaliteit, en landschappelĳke kwaliteit (o.a. belevingswaarde en erfkarakter). 

3. Innovatie-ondersteuning veehouderĳ (nieuw accent): begeleiding en coördinatie 
van praktĳkproeven in stallen en op en rond het boerenerven die 
emissies verlagen en biodiversiteit bevorderen, in samenhang met streekeigen 
inrichting. 

4. Open kennisdeling: laagdrempelige publicaties, veldbezoeken, demodagen en 
toolkits; alle projectkennis is publiek beschikbaar. 

5. Partnerschappen & fondsen: structurele samenwerking met agrariërs, 
gebiedscollectieven en fondsen; jaarlĳkse fondsenstrategie. 

5. Programmalĳnen 
PL-1 Groenblauwe dooradering (continu) 

• Activiteiten: ontwerpen, aanplant, beheercontracten; soortenlĳsten per streek; 
herstel van houtwallen, singels, knotbomen, poelen en kleine 
landschapselementen (KLE’s). 

• Resultaat: verbonden leefgebieden, meer natuurlĳke plaagregulatie, 
schuil-/broedgelegenheid en esthetische kwaliteit. 

PL-2 Biodivers erf & perceel (continu) 

• Activiteiten: erfbeplantingsplannen, bloemenranden, kruidenrĳk grasland, 
akkerranden, keverbanken, nestgelegenheid; erosie- en droogtebuffers. 

• Resultaat: hogere soortenrĳkdom, betere bodem- en waterbalans, reductie van 
hittestress, versterking van boerenerf-identiteit. 
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PL-3 Innovaties op veehouderĳen  

Doel: emissiereductie in dienst van biodiversiteit en landschap. 

• Ondersteunde innovatiethema’s (mits passend binnen de doelstelling en 
gebiedskwaliteit): 

o Ammoniak: mest- en stalmaatregelen (o.a. emissiearme vloeren/afvoer, 
mestbehandeling/-scheiding/-strippen, managementmaatregelen) in 
combinatie met erfbeplanting en landschapselementen die deposities 
lokaal mitigeren. 

o Fĳnstof & geur: luchtstromen en ionisatie/filtratie waar onderbouwd 
bewezen; vergroening van erven als natuurlĳke schermen; logische 
bron- en ruimtelĳke maatregelen. 

o Broeikasgassen: mestvergisting, benutting restwarmte, bodemkoolstof via 
houtige elementen en kruidenrĳk beheer; koppeling met energie- en 
warmtetechniek voor erf en buurt, voor zover ondersteunend aan 
landschaps- en natuurkwaliteit. 

o Natuurinclusieve bedrĳfsvoering: weidevogelbeheer, natte 
teelten/bufferstroken, agroforestry-stroken passend bĳ streekbeeld. 

• Aanpak: 

o selectie van pilot erven per streek; 

o nulmeting (emissies, biodiversiteitsindicatoren); 

o ontwerp (landschap + techniek); 

o veldproef met meetplan; 

o evaluatie en opschaalbare richtlĳnen. 

PL-4 Open kennis & educatie 

• Activiteiten: publicaties (handreikingen, factsheets), open data van metingen, 
scholingsdagen, rondgangen en webinars; praktĳknetwerken rond streekeigen 
inrichting. 

• Resultaat: versneld leren in de praktĳk; betere inbedding van innovaties in het 
landschap. 
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6. Resultaatindicatoren (KPI’s) 
• Landschap: aantal geplante of herstelde KLE’s; lengte haag/singel; aantal/ha% 

erfbeplantingsplannen uitgevoerd. 

• Biodiversiteit: indexen voor insecten/vogels; floristische rĳkdom; functionele 
agrobiodiversiteit. 

• Emissies: %-reductie NH₃, PM10/PM2,5, geur (ouE/s), CH₄/CO₂-eq per pilot; 
depositieschatting op nabĳ-natuur. 

• Kennisdeling: # publicaties, # deelnemers, # demo-/velddagen; open datasets 
online. 

• Partnerschap: # samenwerkingsconvenanten en cofinancieringen. 

7. Governance, organisatie & beloningsbeleid 
• Bestuur: minimaal drie leden; functies en werkwĳze conform statuten; transparante 

besluitvorming en jaarlĳkse verslaglegging. 

• Beloningsbeleid: bestuurders ontvangen geen beloning; alleen onbelaste 
onkostenvergoedingen voor daadwerkelĳk gemaakte kosten; geen vergoeding 
voor vrĳwilligersuren. 

• Projectsturing: per programmalĳn een projectleider; jaarlĳks werkprogramma met 
begroting en KPI-doelen; externe audit/peer review op onderzoekslĳn. 

8. Financiering & verantwoording 
• Werving van middelen: schenkingen (middelen en goederen), subsidies/fondsen, 

en vergoeding voor door de stichting geleverde diensten binnen ANBI-kaders. 

• Vermogensbeheer: gevoerd door penningmeester; interne controle en externe 
accountant; publicatie van jaarverslag en financiële verantwoording. 

9. Koppeling met internationale en nationale doelen 
9.1 VN-Sustainable Development Goals (uitgebreid) 

• SDG 2 – Geen honger: duurzame voedselproductie en veerkrachtige landbouw 
door agro-ecologische inrichting en biodivers erf. 

• SDG 6 – Schoon water en sanitatie: maatregelen voor waterkwaliteit (bufferstroken, 
poelen, natte teelten) en hydrologische balans. 

• SDG 7 – Betaalbare en duurzame energie: koppeling van erf-energie (vergisting, 
warmte-/energieopslag) aan landschapskwaliteit en emissiereductie. 
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• SDG 9 – Industrie, innovatie en infrastructuur: praktĳkproeven en opschaalbare 
innovaties voor emissiereductie en natuurkwaliteit. 

• SDG 12 – Verantwoorde consumptie en productie: kringlopen sluiten, reststromen 
benutten, bodemvruchtbaarheid. 

• SDG 13 – Klimaatactie: reductie broeikasgasemissies en koolstofvastlegging in 
landschapselementen. 

• SDG 15 – Leven op het land (kerndoel): herstel en bescherming van terrestrische 
ecosystemen en biodiversiteit. 

• SDG 17 – Partnerschappen: publiek-private samenwerkingen en open 
kennisdeling. 

9.2 Agenda 2029 – Realise Potential Goals (RPG’s) 

De stichting werkt — waar inhoudelĳk passend — mee aan de volgende RPG’s: 

• RPG 7 – Vrĳe toegang tot schone, lokale energie: benutten van lokale, schone 
energie en reststromen in dienst van natuur- en landschapskwaliteit. 

• RPG 9 – Dienstbare technologie: alleen technologie inzetten die aantoonbaar 
bĳdraagt aan welbevinden van mens en natuur; geen techniek om de natuur te 
domineren. 

• RPG 16 – Open-source kennisdeling: onderzoeksresultaten publiek en 
herbruikbaar beschikbaar maken. 

• RPG 11 – Samenvoorzienende leefgemeenschappen: erf en streek verbinden; 
burger, boer en buitenlui in co-creatie rond landschap en voedsel. 

• RPG 2 – Toegang tot voedzaam voedsel: biodiversiteit en bodemkwaliteit als basis 
voor gezonde teelten en diervoeding. 

• RPG 17 – Bondgenootschap met alles wat leeft: intrinsieke waarde van natuur als 
leidraad, met het landschap als drager. 

10. Meerjarenplanning (indicatief) 
• Jaar 1: selectie pilotgebieden en erven; nulmetingen; ontwerp en start 

aanplant/herstel; eerste innovatietrajecten; publicatie Handreiking Erf & 
Biodiversiteit. 

• Jaar 2: uitrol veldproeven; monitoring; 2 demodagen/gebied; open dataset 
emissie- & biodiversiteitsmetingen; opschaling KLE’s. 

• Jaar 3: evaluaties en richtlĳnen per innovatiethema; atlas streekeigen elementen; 
borging beheer via meerjarige afspraken. 
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11. Communicatie & open data 
• Publicaties: website, jaarverslag, factsheets, open datasets en codeboeken; actieve 

kennisuitwisseling met scholen en opleidingen. 

• Transparantie: alle projecten krĳgen een projectpagina met doelen, partners, 
budget en voortgang. 

12. Slotbepalingen 
• Dit beleidsplan is een actualisatie; het doet geen afbreuk aan de statutaire 

doelstelling en sluit daar volledig op aan. 

• Jaarlĳks wordt het werkprogramma vastgesteld; elke 3 jaar volgt herĳking van dit 
beleidsplan met betrokken partners. 

Bestuursleden 
Het bestuur wordt gevormd door een oneven aantal van drie personen in nader te 
bepalen functies: 

• Voorzitter J.A.A. van der Doelen 

• Penningmeester J.A.H.M. van der Doelen – Van Bergen 

• Secretaris J.A.H.M. van der Doelen – Van Bergen 

Hoe contact 
Tel: 06-57572261 
info@stichtinginnovare.nl 
 

 


